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La artesania es reconocida como una actividad econdémica y cultural
destinada a la elaboracién y produccion de productos artesanales:; los
cuales se realizan manualmente o con ayuda de herramientas o
instrumentos rudimentarios e incluso rara vez emplean maquinarias con
medios mecanicos o procesos automatizados. Sin embargo, es
considerado artesania siempre y cuando el valor agregado principal sea
compuesto por la mano de obra directa y se demuestre que dicha
actividad es continua. También se reconoce que los productos
artesanales tienen un valor Unico, pues son la expresion de los valores
simbodlicos o ideologicos de una cultura y son realizados con particular
calidad y maestria a partir de técnicas muy antiguas

En el Perq, la actividad artesanal desempefia un importante rol dentro del
contexto de la economia nacional constituyéndose como una actividad
econdmica y cultural que involucra a los diversos pueblos de nuestro
pais. De acuerdo al Registro Nacional de Artesanos RNA en el 2021
existen alrededor de 76,328.00 artesanos registrados a nivel nacional. Y
de este grupo cabe resaltar que el 74% de la poblacién registrada son
mujeres, por lo que la actividad artesanal se presenta como una actividad
economica altamente inclusiva para ellas con un enfoque a género.

La actividad artesanal peruana es muy variada, segun el clasificador
nacional de artesania (CLANAR) existen 17 lineas artesanales, de las
cuales destacan por ser las mas representativas y tener la mayor
cantidad de registros en el RNA las siguientes lineas: textiles con el 63%,
fibra vegetal 9%, materiales preciosos y no preciosos con el 7% Y
ceramica con el 6%.



El procesoc de elaboracion del PERDAR HUANCAVELICA, comprendido un
trabajo de 3 meses de coordinacion que incluyo trabajo de campo a
través de talleres participativos realizados con artesanos, proveedores,
autoridades locales, autoridades regionales y lideres de opinion de tres
provincias de la regién de Huancavelica (Yauli, Huancavelica vy
Pilpichaca).

En una primera fase se elabord un plan de trabajo detallando todas las
actividades del plan estratégico, cronograma., propuesta técnica vy
metodoldgica a ejecutarse durante la ejecucién del servicio.

En una segunda fase se recopild y analizo la informacién primaria vy
secundaria disponible para conocer a fondo el sector, llevandose a cabo
entrevistas con expertos y referentes de artesania. También se revisaron
el marco legal y los principales documentos existentes y en base a la
informacién recogida se construyoé la primera propuesta de diagnéstico
estratégico FODA y la identificacién de la problematica del sector.

En una tercera fase, se realizaron talleres en 3 provincias de la region de
Huancavelica que permitieron que los artesanos y otros actores expresen
la problematica del sector, para asi sentir que su voz era escuchada e
incorporada en un esfuerzo conjunto con los actores involucrados. El
documento de trabajo del PERDAR, contempla el analisis del macro y
micro entorno del sector, el diagnéstico estratégico FODA, la mision,
vision, objetivos estratégicos y planes de accion generales y especificos;
asi como los programas de implementaciéon que permitiran desarrollar
acciones concretas para et logro de los objetivos estratégicos y alcanzar
eficientes niveles de articulacion entre las instituciones pablicas vy
privadas involucradas en las actividades del sector, para contribuir al
fortalecimiento de la descentralizacidn, la generacion de empleo y la
lucha contra la pobreza.



En una cuarta fase, validacion de la propuesta PERDAR. El informe debe
contener el desarrollo de la validacién de la propuesta PERDAR realizado
en talleres participativos con los actores involucrados tanto del sector
publico y privado.

En una quinta fase, entrega del producto final. Presentacion del informe
final del PERDAR concluido y validado por las organizaciones y entidades
pertinentes.

El desarrollo del PERDAR, se realizé con el apoyo de la direccion de
Comercio Exterior y Turismo de Huancavelica.

Como toda actividad econdmica, la artesania enfrenta los desafios
propios de un mercado que se encuentra en permanente cambio. Asi,
aunque existen grandes amenazas debido al proceso de globalizacién e
industrializacién de la economia, también existen grandes oportunidades,
siendo la primera:

el poder contar con una artesania muy diferenciada, que destaca por su
identidad cultural y calidad. donde la innovacién aplicada al producto
Juega un rol gravitante. También la creciente valoracion de los productos
hechos a mano y el reconocimiento del comercio justo que premia los
procesos productivos socialmente responsables, asi como el manejo
sostenible de las materias primas, estos constituyen también un nuevo
escenario que debe ser aprovechado. Por ultimo, la tecnologia es otro
componente que abre una ventana de oportunidades para ser
incorporados en los procesos de abastecimiento, produccion vy
comercializacidon, permitiendo alcanzar mejores estandares de
productividad vy calidad. Estas oportunidades generan nuevas
modalidades de acceso a los potenciales compradores.



La gran mayoria de talleres artesanales son micro y pequefias empresas
que enfrentan los mismos problemas de formalizacién, acceso a la
informacion y acceso a mercados. Por estas razones, es necesario contar
con un plan estratégico que permita generar una oferta competitiva de
acuerdo a las exigencias del mercado e impulsar el empleo digno y
decente de los artesanos. En ese sentido, este Plan Estratégico Regional
de Artesania PERDAR. establece objetivos y estrategias, brindando
herramientas que permiten el ordenamiento y estructuracion del sector
impulsando el desarrollo de la artesania con un enfoque sostenible,
inclusivo y ambientalmente responsable. Finalmente. el PERDAR busca
alcanzar sus objetivos a través de la articulacion con los actores
involucrados en el sector de artesania que incluye el gobierno regional,
gobiernos locales y la sociedad civil, estableciendo los roles y
responsabilidades de cada uno. Lograr la competitividad del sector es
tarea de todos y sera posible en la medida en que sean los propios
artesanos los gestores de su propio desarrollo con el soporte del ente
rector y las instituciones de apoyo.



La SD - PCM proporciona asistencia técnica a los gobiernos regionales y
gobiernos locales para el mejor desempefio de sus ocupaciones, por
primera vez apoya en la instalacién y funcionamiento de la ARD y el
disefio y despliegue de estudios necesarios que le permitan atender las
prioridades del territorio fortaleciendo de esa forma a ta ARD regional.

ARD de Huancavelica, viene trabajando el proceso del fortalecimiento del
territorio a través de la activacion e instalacion de las principales cadenas
productivas de la region, asi como de los espacios de concertacion de
soporte para identificar pequefos cuellos de botella, potenciar la
actividad productiva y obtener beneficios para la region; especialmente a
los agricultores, microempresarios y exportadores. En este caso en
particular se identifico la cadena productiva de la artesania, priorizada en
los siguientes documentos: Cadena priorizada con la Ley N° 29073 “Ley
del Artesano y del desarrollo de la Actividad Artesanal y su Reglamento
Decreto Supremo N°008-20210-MINCETUR, Plan Estratégico Nacional de
Desarrollo Artesanal (PENDAR), aprobado por R.M. N°309-2019-MINCETUR
y el Plan de Desarrollo Concertado de Huancavelica 2015 - 2021.

EL PERDAR, constituye un gran esfuerzo de concertaciéon entre el sector
publico y privado, para la definicién de las acciones necesarias que
permitan lograr el desarrollo de la artesania de la Regién de
Huancavelica. El documento de trabajo del PENDAR, contempla el
analisis del macro y micro entorno del sector, el diagnostico estratégico
FODA, la misién, visidén, objetivos estrategicos y planes de accion
generales y especificos, ofreciendo las herramientas que permitan el
ordenamiento y estructuracién del sector impulsando la comercializacion
de productos artesanales, a la vez asegurando el desarrollo sostenible,
socialmente inclusivo y ambientalmente responsables de esta actividad.
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VISIO DEL SECTOR
ARTESANIA Y MISION DEL
PERDAR HUANCAVELICA

1.1. V s 6n del sector artesania de la Regién
Huancavelica.

Enunciado de Visién del sector
artesania de la Regiéon Huancavelica

El sector artesania de la Region Huancavelica la integran.
asociaciones, consorcios, cooperativas, empresas naturales y juridicas
formales que atienden la demanda del mercado de Lima, Cusco,
Huancayo y extranjeros. Esta integra a objetivos del PENTUR vy
PERTUR para: Turismo Rural Comunitario, De mi ierra un Producto. La
artesania huancavelicana destaca por ser innovadora con Marca
Colectiva Artesanal que tiene puntos de venta céntricos, presente en
Ciudad Aeropuerto (Lima Airport Parthner) del Jorge Chavez y en
mercados virtuales



1.2. Mision del PERDAR Huancavelica

Enunciado de Mision del PERDAR
Huancavelica

Ser el elemento planificador de los artesanos de Huancavelica con
aceptacién por las Instituciones Publicas y Privadas, buscando
producir artesanias con innovacién y propuestas de valor para nichos
de mercados nacionales e internacionales asegurando preservar la
riqueza cultural y la manifestacién artistica.

Se trabaja y planifica para vender con criterios de sostenibilidad,
inclusivo y con respeto al medio ambiente.

Valores

Valores que se practican por los miembros del PERDAR Huancavelica

Asociatividad y respeto por trabajo en equipo.
Unidad frente a adversidades.

Ortentacion hacia el cliente.

Honestidad con el cliente externo e interno
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y MAPA
ESTRATEGICO



Objetivos

Perspectiva ?
Estratégicos

s

Objetivo de
Impaciol
Grupos de
Irimis Obijetivo de
impacto i
Objetivo de
Impacto Il
Objetivo
Estratégico 1
Procesos
Competitivos
y
Sostenibles
Objetivo
Estratégico 2

Nombre del
Objetivo

Crear valor
economico e
incrementar la
competitividad
del sector
artesania en la
Region
Huancavelica.

Incrementar et
valor social de la
artesania.

Preservar la
riqueza cultural y
la manifestacion

artistica de la
artesania
Huancavelicana

Posicionar la
artesania
Huancavelicana
en el mercado
turistico,
nacional y de
exportacion,

Fortaleceria
compeititividad e
innovacion de la

oferta de
artesaniade la
region
Huancavelica

Indicadores

I1 Exportaciones FOB /ano de partidas arancelarias en
artesania.

1.2 Acceso a reporte de ventas anuat en Sunat de pymes
formates que venden artesanias en el mercado turistico y en
oiras ciudades: Lima, Cusco u Huancayo

1.3 indice de competitividad del sector

artesania informe de impacto del PPR

li.1 Variacion % del ROI (Retomo de la Inversion) anual
vinculando el registro de ventas y de exportaciones versus el
valor de ejecucion presupuestat en servicios brindado por
instituciones pablicas al artesano.

Iz Reporte de INEI indicadores de

crecimiento econémico en provincias productoras de
artesania.

{ll.1 Crear y medir el posicionamiento de la Marca Colectiva
Artesanal de Huancavelica.

fl.2 Lograr un reconocimiento nacional

en gestion con el Ministerio de Cultura.

1, Mercado turistico: gasto per capita del

turista en artesania.

2. Mercado nacional: reporte de ventas anual en Sunat de
pymes formales que venden artesanias en oftras ciudades:
Lima, Cusco y Huancayo.

1.3 Mercado de exportacion: Exportaciones FOB /afio de
partidas arancelarias en artesania.

21 N’ de empresas artesanales con ruc habido y en
funcionamiento inscritas en el RNA.

2.2 Reportes de Mapas de Competitividad antes y después
de ejecutar Training de Gestion Empresarial y Exportadora.

2.3 N" de empresas beneficiarias de Fondos no
Reembolsables como PAI Pro Compite y otros.



Objetivos

Perspectiva
o 3 Estrategicos

Objetivo
Estrategico 3
Procesos Objetivo
Competitivos y Estrategico 4
Sostenibles
Objetivo
Estrategico 5
Fortalecimient Objetivo

o Estrategico 6
Institucional

Nombre del
Objetivo

Promovery

articular la oferta de

Mypes formales
en artesania de
Huancavelica a
mercados meta:
Lima, Cusco,
Huancayo,
Aeropuerto
Jorge Chavez y la
exportacion.

Bancarizar la
actividad
productiva y
comercial de la
artesania
Huancavelicana

Promover la
rigueza
culturaly la
manifestacion
artistica de la
Regién
Huancavelica.

Crear, actualizar,
innovar las

capacidades de los
principales actores
del sector artesania

y la articulacién
enire ellos.

Indicadores

34 N’ de artesanos que asisten a ferias y/o
ruedas de negocio a nivel nacional, internacional
sean presencialtes o virtuales.

3.2 N’ de artesanos presentes en exposiciones
de oferta en mercados meta.

3.3 Expectativa de exportaciones en rueda de
negocio y a mediano plazo post Misiones
Comerciales Inversas.

41 N’ de artesanos/empresas con cuentas
bancarias abiertas para el comercio exterior.

4.2 N’ de establecimientos comerciales (puntos
de venta) de artesanos con sisterna financiero
integrado al: comercio, produccion y finanzas.

51 N’ de eventos/activaciones en medios
de comunicacién para posicionar los
atributos de la artesania utilitaria
Huancavelica.

5.2 Realizacion de eventos culturales en
mercados meta de tipo: artesania +
gastronomia. + folclore

5.3 Encuestas al turismo nacional y receptivo de
su experiencia al visitar Huancavelica.

5.4 Un evento anual en el periodo del
PERDAR en Lima con soporte de toda la
institucionalidad nacional y regional.

6.1 N de funcionarios y artesanos / empresarios
capacitados en gestién que lideran las estrategias
del PERDAR al 2030.

6.2 Un Cuadro de Mando Integral (Balance Score
Care) para evaluacion y control de las estrategias
del PERDAR.

6.3 Un reporte de resultados aplicados por
funcionarios gue asisten a pasantias
internacionales para la promocion de las
exportaciones de artesania y de c6mo se
gestiona en otros paises el turismo rural y



Objetivos

eispectvas Estratégicos

Fortalecimie
nto
Institucional

Objetivo

Objetivo

Estratégico 8
Inversion y
Financiamie
nto
Objetivo
Estratégico 9

Nombre del Objetivo

Articular la
promocion mundial
de la artesania con

Instituciones y

Estratégico 7 Organismos Publicos

y Privados a nivel
nacional e
internacional

Atraccién de
inversién nacional y
extranjera directa
para infraestructura
an comunicaciones,
preduccién y
comercializacion de
la artesania
Huancavelicana a
mercados meta.

Incrementar las
inversiones publicas
y promover la
inversién nacional y
extranjera directa en
Infraestructura
Turistica gue vincule
el mercado de la
artesanfa de fa
Region Huancavelica

Indicadores

7.1 Alianza con OCEXs de Prompeni para
Difusién - Promocion de la artesania
Huancavelicana en mercados y nichos
seleccionados conjuntamente.

7.2 Reportes estadisticos del transito de
visitantes a las redes sociales de asociaciones,
consorcios, cooperativas, empresas naturales y
juridicas formales caracterizando informacion
de sus visitas.

7.3 Un reporte estadistico trimestral a
plataformas y redes sociales exclusiva en temas
de la Marca Colectiva Artesanal Huancavelica.
7.4 Un reporte estadistico de plan de promocion
en medios de comunicacion orientado a
mercados nacional e internacional.

7.5 Un reporte del plan de Promocion Artesania-
Turismo: MRE + MINCETUR + PROMPERU +
PERDAR en nichos de mercados globales

8.1 Un programa de atraccion a IED (Inversién
Extranjera Directa) y/o IND (Inversion Nacional
Directa) para la puesta en marcha de
infraestructura para facilitar el comercio a
mercados meta y comercio exterior.

8.2 N° de Proyectos de inversién privados,
promovidos y ejecutados en la region para
facilitar el comercio exterior.

9.1 Un programa de atraccion a IED y/o IND
para la puesta en marcha de infraestructura
turistica.

9.2 N° de Proyectos de inversion privados-
publicos en infraestructura turistica en las
zonas de conglomerados artesanales en la
Region Huancavelica,
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2.1 Mapa Estratégico del PERDAR
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. PERDAR HUANCAVELICA MAPA ESTRATEGICO Plan Estratégico 2022-2030
" Misidn: Ser el elemento planificador de los artesaneos de Huancavelica de aceptacién por las instituciones Pdblicas y Privadas para ofertar artesanias
utilitarias con innovacién y propuestas de valor hada nichos de mercados nacionales e internacionales asegurando preservar la riqueza cultural y Ia
~ manifestacién antisticas. Con trabajo planificado que logra ventas con criterios de sostenibilidad, respeto al medio y disciplina

Visién: El sector artesania de la Regién Huancavelica la integran: asociaciones, consorcios, cooperativas, empresas nalnrales y juridicas formales que
- atienden la demanda de) mercado de Lima, Cusco, Huancayo y extranjeras. Esta integrada a objetos del PENTUR y PERTUR para: Turismo Rural
Comunicatorio, de mi Tierra un Producto, La artesanfa huancavelicana a destaca por ser innovadora con Marca Cofectiva Artesanal que tiene puntos de
venta céntricos, presente en Ciudad Aeropuerto {Lima Airport Parthner) del Jorge Chévez y en mercados virtuzales.

~
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3-1. Resumen de la problematica.

El artesano de la regi6n de Huancavelica por décadas ha enfrentado graves
problemas: la falta de organizacion, la baja calidad de sus productos, dificultades
para la comercializacion, falia de acceso a mercados competitivos, deficiencia en
gestién empresarial y exportador, consecucion de materias primas, entre otros.
Referente a mercados, se identificé que no hay suficientes ferias regionales o locales
establecidas de manera periédica ¢ calendarizadas que contemplen a la region
Huancavelica y el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (Mincetur) no coordina
con los gobiernos regionales y locales la gestién y promocion de actividades
comerciales nacionales, sumado a ello la capacidad de produccion artistica y cultural
es limitada de los artesanos de Huancavelica.



La migracion de artesanos a otras actividades econdémicas, es un
panorama preocupante ya que el 31% de la poblacion de Huancavelica
ha migrado a otras ciudades segun INEI. Esto se debe a que no hay
suficientes oportunidades de acceso al mercado para los artesanos
huancavelicanos y la falta de proyectos y programas mas adecuados a
las necesidades del sector artesania, que sean sostenibles en el
tiempo con proyeccion a mediano y largo plazo. Con los pocos
artesanos que quedan se corre el riesgo que estas artes mueran, pues
cuando un maestro artesano fallece se lleva consigo un gran legado
cultural ancestral sobre las técnicas y saberes milenarios

También se debe tener en consideracién que el sector artesanal en un
76% esta conformada por mujeres, siendo la mayoria adulta y adulta
mayor, razén por la cual hay una necesidad de carga familiar y de
sobrevivencia. EL no tener conocimiento de tecnologia en una era
digital dificulta el acceso al manejo de herramientas digitales y poder
gestionar sus talleres artesanales.
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3.2.

PERDAF

Ve NGB N W

Diagnéstico DAFO

ANCAV A

Gestion de Asccaciones, Mypes, Cooperstivas con pocos procesos
Senos problemas de conectividad: linea internet y telefonia
Defioente trabago articuladgaments entre Drcetur y 3rtesanos
Técnicas artesanaies (telar y caltahua) s& van perdiendo
Tecnologha y Xnow How (conocimientos) atrasados.

Talieres artesanales mal equipados - acondicionados

Depende del monopako de s fibra de Mitchel

Compatencid basada en precios y no en caldad y costos

Escasd | + D+ | en productes ¥ servicios

10 No mondorean cambs: del entorno, ks compatencis y demanda

MO e W

Amenazas

Escasy afluencia ¢ inddecuada infraestructury. Turistcd
Escasa artculacion pobica-prwads ntomo 3l artesano
Futuras pandemias acrecientan quiebra de empresas
San polacas de atracoidn 3 1ED o WO

HO hay proyectos de Inversion para arnesania en Dircetur
Disminucidn d& nutyas generaciones de artesanos

Cnus Politnca daila of prestigio paks en Tunsmo

Analisis D.A.F.O.

L R

10

2022

Fortalezas

Habilidad. Manual y creativa del artesano,

Hay demanda sriesanal por ef rescite de técnicas ancestrales.
Vocacion artistica - cultura del atesanc.

Artesanta multicoior reconoaida 3 nivel nacional y extraniro.
Potenciales exportadores en proceso de adiestramiento
dentificacion de hneas, ubicacsin, senncios ofertados via RNA

Oportunidades

ZORES 08 expOSICIGN y venta 40 LAP (aeropuento Jorge Chavez)
Demanda giobal: utihtano, moda rapida, concienca ecologica.
sostensbidad

ARSnzas - Consorcios entre Joeadores v artesanos para nueva
oferta &l marcatc

Tendencia global por artesania contemporanes: onginalidad y
estdo

Demanda segmento giobal de artesani suntudng (exclusividad,
10 vaior de MItena prima, piezas unicas)

Oferta de Fondos No Rembolsables para Mypes gue gestionan
HOH

Crecimiento de mercados virtuales: centros comerciales. wabs,
market places

Economia basada en la innovacion: imaginacon humana
Prosumador (productor + consumidor)

S itreOiucra ¢n (ROCEsos productvos
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3.3. Analisis PESTEL

Analisis del entorno - P.E.S.T.E.L

Social
1.Demanda creciente por Biodiversidad
2.Era de la regulacién sensorial y vida curada
Y centrada en lo importante
3.Los consumidores valoran el tiempa: en
familia, de ocio y de salud fisica mental
4.Contante migracidn de zona rural urbana
5.Generacitn X y Baby Boomer crece visitas
al perc
6. Estifo de vida campuo y artesania la gestidn
de empresas.

Ecolégico
1.Demanda prioriza certificacién de comercio
justo y cuidado medio ambiente
2.Cultura de reciclaje ausente artesana de Ia
zona
3.Modelos fe gestion pred mina ef machismo

Econémico
1.Precio combustible y Tasa de interés influyen en las
Pymes
2.Initegracién del Turismo Vivencial con la Artesanfa
3.Nivel de informalidad en |a artesania
4.Distorsibn del Riesgo de Pafs por crisis Politica
5.7LC cor arancel (% en comercio de Artesanias
6. Monopolio de la fibkva de alpaca y vicufia afecta
confecciones
7.Industria (Medios, comunicaciones ¥ computacion)
Convergen provee infraestructura a demds seciores,
8.Recesion en USA y China conirae exportaciones

Tecnolégico

1.Crecimiento de artesania 4.0

2.El consumidor busca simpleza ¥ balance en
sus espacios de trabajo y hogar

3.uso plataformas Ecommerce: Turismo ¥
Artesania en Latam

4. Exporta facil e importa facil en Latam

5.Banda 3g y fibra 6ptica ausente en
huancavelica

6.Pocas patentes en produccion de a

7.Avances en ciencia de los matenales
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3.4. Analisis de Posicion DAFO

3.4.1 Factores internos identificados:
Fortalezas y Debilidades.

A Analisis de la SITUACION INTERNA
1 Contar conun minimo de Mypes Fomales al afo M 06
FORTALEZAS 2 Gecontzsr d cecemionto de Potencinics Expaortadores MF 10% 04
pon los factores aiticos F
3 e 12% 0.4
4 Mimcaty Prompen dabinincuine s na y haame 10% 0.4
3
3 Que ia bancarizacion de mypes 10%
DEB“.IDADES 2 Optene eficiente banta4G de inksmet 20na rural D 13%
pon los fadores ariicos . .
3 la informalidad de artesanos D 10%
4 Queseimplemente [a planta de hilanderia 0.1
5 Vinculo con universidades frecuerte 0.1

Un factor critico de éxito al interior de las empresas de artesania de
Huancavelica son acontecimiento sobre los que debe las estrategias
jugar un rol protagénico y estar monitoreando aquellas debilidades
que de acrecentarse limitan el accionar de las estrategias que se
trazan.



3.4.2. Factores externos identificados

Oportunida enhazas.
Andlisis de la SITUACION EXTERNA

1 Recoriesde Fondos eEsads 7%
OPORTUNIDADES 2 CambiosenlaEconomia de Libre Mercado ME 12%
pon o aticos 3 o sataface M MF 15%
4 Intermediacion ganaen i+D+i al artesano M 8%

5
i nose ME 15%
AMENAm 2 Seincements &l oo/ quisbra de mypes atasanaies ME 16%
pon los factores aRicos 3 Dectece o amsmo nacionaly receptve &n ly E 9%
4 Escasosfondos en proyectos de atesania F 18%

Un factor critico de éxito en el entorno de

0.1

05

0.2
0.2
04

la artesania de

Huancavelica es un acontecimiento que cambia el r mbo de sus
estrategias situaciones sobre la cual no puede mucho que hacer el
artesano y sus estrategias este analisis permite afinar y limitas

estrategias mas realistas
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Para el analisis producto de recabar informacion de los talleres
participativos, encuestas y toda informacién secundaria de valor.
Arroja en el grafico una situacion donde la artesania de Huancavelica
es fragil esta expuesta a acontecimientos del entorno que tomas
control sobre su futuro y situacién similar se da en cuenio a su
capacidad de respuesta a las fortalezas y debilidades con una débil
posicién competitiva

OPORTUNIDADES

a

AMENAZAS DEBILIDADES

od
"




3.5. Analisis de estrategias DAFO

~. Gasbin de Mypes. Cocp con poc p#
_ Senos problaeas de conectvidad nea mternat v teiefona
1 Defoents tradays srtcuadaments antre Dt y drtesmas
L Toomeas srteanaies (ke y COllaw] B vOR pRrdaadc
5 Tacnolegm y Know How [CONOCRenton] Bt iados

P PR P N
=71 Depande dal monopabo de & Mbra o Mstzael
~ Competencs basada S precos y A8 en Caldad y Coates
. Ecainie D 1 on prodechis  Seracod

g N ambot del entorno 3 ¥ =

L Fortalezas

Habshdad Mamual y crestia del srtesinn

< Hmd 4 i por ol rescits de ancestraies
00N artatics - Cultura del artesanc

-3 Shiris mkicolor & ravgl oy es
_amwnmﬂummm

- # de Mnibs, X fortacdos va RNA

N

Amenazas

£30053 afuen 58 £ mades.ads et peETecturd Turency
EICE Briculacsn pubhcd-privddd entsmo ¥ IINENE
Fuharas o e cueabra de

Sn poilicas oe Jtracodn 2 D o INO

Mo oy PrOpacios e nvericn para artesn o am Dertiber
DumsnCiin g Nutvas Senerinnat O¢ ariasinel.
Criy Poliea afia o presDihe Pl oo Tunemo

N N NN R

1. Proyecto tiendas artesanales: Lima, Cusco,
Huancayo

2_Adquirr un estand en nuevo aeropuerto Jomge
Chavez

3.Suscripcitin de Markey Places Nacional e
Internacional

4.Promocién en Redes Sociales Dircetur,
Fromperd, ele.

5.bancarizar a gestién comercial del artesano

6. Asistir a ferias internacionalescomo Consorcios

Oportunidades

1 10R6 GO SSRcRn ¥ varls 88 LAR [Irmopuiric jenge Chier)

1 Oempndagioos] st oSy el conoeNcd ecTiRgcl
et

3 ARSAOAS - COMrOES seire Ssafiadoned y STIRIANCS BATS PuEd
wierta ol marcade

& - ghobal por nad OO ¥
ashio

mwwammm,
0 velor G Tatariy prim) SRR oncE)

& Oferts de Fondos No Rembolsaties Dara Mypes Gut fHILOUA
e

7 Cracensalo th ISICACOE Wiihids centros comarciiies. wetl
i poccl

(] [T L] P hgmmann

8 Prosumidcr (prOThIon « corpemadon)

10 1o sweluCr® o BrOCEICE Preduciived

Estrategias OFENSIVAS

1.Crear proyecto integral de desanollo de oferta
artesanfa

2 Gore HLV crea y ejecista un plan de atraccion
1ED & IND

3. Beneficiar arfesanos en programa De mi Tiema
un Producto

4. Acceso a fimanciar Turismo Rural Comunitario
para aresancs

1.Crear consorcios de prorocion para expartar

2.Crear programas de disefto, moda con
universidades

3.accesn programas de recambio de Maq. y
Equipamiento

4. Alraer inversian pasa fabrica de hilanderia -
tintareria

5, Crear trainig de gestion exportadora con la
academia

6. Alianza prograrma PUM para nUevos procesos

7.Creacion de webs con medios de pago virtuales

8.Gore Hvica promociona n Lima, Cuseo ¥
Huantayo af artesano

1_Acceder a banos de subsidio Estado

2 crear proyectos de tabrica de hilanderia -
tintoreria

3.Cite Textil Huancavelica trabaja desde los
tambos

4.Programa masivo de gestion contable y
financiera anual

5.Ciax te telefonia y MTC implementa banda
ancha de intemet

Se ha propuesto 4 tipos de estrategias en analisis matricial de cruces
- FODA y son: Ofensivas, Defensivas, de Reorientacion y Supervivencia



3.5.1. Analisis de Matriz de Evaluacion
de Factores Internos MEFI

Matriz de Evaluacidn de Factores Internos

rnple Frietas O oriertadon o

Ly Dl Maix el e Porieiisdf ML P v ban ' €AY B rc LRHE STE O frbrd x

e trrucsonms poblic e Caelan OO GRPRTHBONT Y B ISTeTRS g ON ofsra
- L g rusyors o lo fonmnat
. tord i k. ¥ ekt <o ol ereclio

Tars ML U0 BS PrOCU CivvE s Y T COMOR Det Tty ORI P £ 0N cher Ot pn TEpPOnES

umnean £ on heional © redmoo o bancac s

Lits CUNLEE ITHEF &F & AFSrLIFHE i
] tevmtvis € ot alpae il o cpee

s SO )R SDn anErs dhoos. o bl BOF LA TUM. VivEncheris iy £ (ITsar oo
SonT e AV o de © O satinine en sus e vearcer

» Farins o Natiuwnoleu Forrmales y aompetitives
Ladiares dal CONAFAR, COREFAR ¥ COL ches ¢ prTMLEYC o st bl i w1 prociuetor
Wrrutado ol nudeo famih el PO Supen en los 0% smplesdos

Do onnoy umaeanto de e Publscos pars sus

500
& D0
T o0

500

La Matriz de Evaluacién de Factores Internos:
Debilidades, explican por qué aun no hay un despegue competitivo de
la artesania huancavelicana. El andlisis sirve para diferenciar gue hay
mas debilidades que fortalezas vigentes comparado al PERDAR

anterior

30

LY

Fortalezas -

0.27
0.05
0.12
.14
0.24
0.15%

036
021
o2%
0.32
024
030
0.18
0.16
0.12
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Debilidades
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Fortalezas
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3.5.2. Andlisis de Matriz de Evaluacion de
Factores Externos MEFE

Matriz de Evaliuaciéon Extemos P 022 - 2080
Evalunddn
ol Turiumo y Cxortad ones wislty an osty stog i i Srteanis
Sanda de 4G y 3G y fibre optic on Hipan sve 7.00%
Prayn o e ¥ Dw e Tierraun 5 OO o
A ML e nim de Hilandens Tintorstis y Tatioera con hes sipace v y ovina & 00% AL
Arribo il v OF 38T 805 FITe = Jaujey a0 carrtacs & b e vl s 10.00%
Se activa wi Tren de rowde ixma aYaub y & OO%
Gonuracran X y Babry Boom ets sw vushon sy parn lan o diuanc & O0%
oL s hon e sstand on o asropuerico jIorga Chavex & 0%
Evaiusdon
Sw Awterendum ¥ « srrboos -
S ncremen th % (2 ragreoon rurat  wrbans sn ks a
Los conflectos sOocka s ¥y populari ssn DR VR e
4 Law gy nbee. =i PERDAR
Sw 2ireC 1] =t ] regih o.08
Recrwon de USA y Chena afects en wcio prolongado onomia de 105 artesanos 4
Nu s loprs cambios en Le Imy terrschore wes chsl ooty wmisd or 5
Oportunldads AMmenaras
—ti o - e —_—— - — —



En cuanto a la Matriz de Factores Externo el analisis y las graficas
explican que las artesanias de Huancavelica dependen mas de tomar
las oportunidades que en el sector artesanal se vienen dando y se
proyectan continuar dando. Asi también queda claro que debe el
gerente de una mype en artesania tener presente en su planeamiento
financiero

Oportunidades
x

e
1

2oy e Cay | - o N e DY U062 B XS
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ESTRATEGIAS, PLANES DE ACCION
GENERAL, PLANES DE ACCION
ESPECIFICOS



Accidén

“AG 1.1 Crear
proyecto
»gral de
wwsarrollo de
municacién
oferta de la
aresania
Huancavelica

+AG 1.2 Cite
Textil
Huancavelica
"abaja desde
los
Tambos[1]

MIDIS
informa
sobre la
-cobertura de
enla

Region
Huancavelica

~om/midispai
410

32361

Planes de
Accidn
Especificos

PAE 1.1.1
Disefiar
esirategias pasa
campafias de
marketing en
redes sociales y
medios de
comunicacidn
de la oferta
artesanal con
valor agregacio.

En
concordancia
con ¢l PPROOBT
Incremento de
Ia
Competitividad
del sectar
artesania
Producto
3000663
Actividad
5005041

PAE 121
Programas
descentralizado
s que el Cite
Textil
Huancavelica
ejecule desde
Tambos cuya
infraestructura
es apropiasia.

En
concordancia
con el PPROGB7
incremento de
la
Competitividad
del sector
artesanfa
Producto
3000663-

5005039

Afios de ejecucién y metas

Presupuest
Hito o o estimado Responsable
indicador Meta por ohjetive del PAG
Afio 1 Afio 2 intermedia Afio 8 s
Afio 4
GDE Gore Hvlca
Dircetur Hvlca
IPens
Campafias Mincetur - DNA,
publicitarias Promperu
vinculadas a Turismao.
festividades, CMT Hvica
dias festivos _ _ o _ SI CERX Hvica
nacionales =2 >=4 >=4 >=8 280,000.00 MD Yauli
en MP Hvica
corredores MD Pilpichaca.
aresanales- Prensa Reg
turisticos Hvica
COREFAR
COLOFAR
Ags Pub de Lima
Un
pro GDE Gore
. . Hvica
A;',Ste 1_1::ias Dircetur Hvica
écnicas .
: —_ — — _ s/ Mincetur -
en Disefio >=4 >=6 >=0 >=10 230,000.00 DNA
de moda, CITE Text
panongs, Hvica
tendencias
con talleres
practicos

https://twitter.com/midispais/status/1410675728421732361

[1] EI MIDIS informa sobre {a cobertura de Tambos en la Region Huancavelica hitps:/itwitter.com/midispais/status/1410675728421732361



Afios de ejecucién y metas

"“anes de st
I Pianes de Accidon Hito o PresuPue ° Responsable
f ~cion Especifi Indicador Meta estimado por del PAG
~ cos i : : L
General Aol Afio2 mter:\edt Afog  Obietivo(5h
Afo 4
PAE 2.1.1 Programa de
i GDE Gore
Ruta Exportadora Hyica
Empresarial (REE) Un proyecto de Dircetur Hvica
53 alianza en Mincetur
A= 2.1 Crear . ; -
o rcios de En concordancia con el ;"""ef"o y DNA
4 = = = =
T PPRO0ST Incrementodefa oo =1 >=3 >4 >=6 Promperu
{__amaocion L asistencia .
: Competitividad del sector : Exportaciones
r~va Exportar , técnicay MD Yauli
— artesania Producto capacitacion S/ 90,000.00 aull
3000662-Actividad para N° REE m; “f;"{ah
5002720; 5005034, Pilpichaca
5005035-5005037
r
PAE 2.2.1 Programa de
< M ista: GDEG
PAG 2.2 Crear oda pa-r’a perfil de turista Pro;_rec.to DE Gore
Programas de Generacién X y Baby Asociacion o N° N° Hvica
B 2 Pabili i Dircetur H
¢ sfio, moda omers tblico Privado APP=1 APP=2 N°APP=3  APP=4 i tur Hvica
c:'l {APP) Nacional o # # # Mincetur -
E , : DNA
UTiiversidades 1 Concordancia con ef Interqaaonal Arts:3 Artsni6  Artsni90  Arsncd
PPRO0O87 Incremento de la pudiendo MEF- Conecta
y... Escuelas de . \ ) 0 ] 20 S/ 380,000.00
r~da Competitividad del sector intervenir el MEF
| . artesania Producto 3000663-  sector minero
| Actividad 5005041
GDE Gore
F 7% 23 Acceso n::f,ii:ezﬁ:?:u:ss ProgramaAPP  N°APP | N® ::::tur Hvica
Piogramas de joran actvo rograma Y| app=1 | NoAPP=1 | APP=4 :
de productivos y patrimonio vinculadoala  gestion # # 2 Mincetur -
d A ivi = DNA
t_quinariay el artesano a;‘:‘f;d gd“'s Artsn:4 | Artsni300 | Artsni MEF. Conecta
‘pamiento 00 0o $/560,000.00
MEF
]

[11 https:lew.mef.gob.pefesl?opﬁon=com_content&language=es—Es&ltemid=101931&Iang=es—ES&view=arﬁcle&id=3971




de
ccion General

PAG 2.4 Crear
Training de
JestiGn

{TGX) conla
academia

AG 2.5 Alianza
rograma PUM
para nuevos

DIOCesns

+~AG 2.6
MASIVO
gestién contable
wanciera anual

Planes Hito o
de Acciin Especificos Indicador
PAE 241
Programa TGX con
universidad de Huancavelica un
ylo institutos convenio Triple Hélice
. Academia-Estado-
En concordancia con el Emgresa para atender a
PPR0087 Incremento de la Mypes con RNA y
Competitividad del sector ser Potencial
artesania Producto
3000662-Actividad
5005035
PAE 2.5.1 Programa de
HD+i para procesos
productivos artesanales
nuevas con PUM de .
Programa Convenio de
Holanda .
pasaritia de profesion
En extranjero gue atienden
concordancia con el asoclaciones
PPR0O087 Incremento de fa artesanales
Competitividad del sector
ariesania Preducto
3000663-Actividad 5005038
PAE 26.1
Programa de coniabilidad
para empresarios-no
contadores que mejore [a
gerencla. Diplomados o Cursos
. para artesanos
En concordancia con el RND, N° de

PPR00B7 Incremenio de [a
Competitividad del sector
artesania Producto

3000662-Actvidad
5005035

Afios de ejecucton y metas

Presupuesto
estimado por
Meta obietivo (S/)
Afio 1l Afio 2 Afio 8
Afio 4
>= 10 »>=20 >=25 >=30
S/ 45,000.00
Asocns Asocns
>=1 »=3 »=4 =4
S/ 80,000.00
|
30 60 60 100
s
180,000.00
! i

Responsable
PAG

GDE
Gore Hvica
Dircetur
Hvica
Promperu
OMRCE
MD

Yauli

MP

Hvica

MD
Pilpichaca
UNH

uc

GDE Gore
Hvlca
Dircetur
Hvica
Mincetur —
DNA
MEF-
Canecta MEF

GDE

Gore Hvica
Dircetur
Hvica
Mincetur

- DNA

MEF-
Conecia MEF




Planes de
rCiOn General

.G 3.1 Proyecto Tiendas
A--sanales: Lima, Cusco,
Hiuancayo

—

=G 3.2 Adquirir un estand
er ‘uevo aeropuerto Jorge
Clidvez

—
g

o

Planes

de Accién Especificos

PAE
3.1.1 Plan de
Inversidn plblico y

estraiégicos
de venta de ia oferta
artesanal de
Huancavelica

En concordancia con
el PPR0OOB?
Incremento de la
Competitividad del
sector artesania
Producto 3000662-
Actvidad 5005035

PAE 3.2.1 Plan de
Inversion piblico y
privado para
implementar,
acondicionar,
ambientes estratégicos
de venta de la oferta
aresanal de
Huancavelica

En concordarnicta con
el PPROOB7
Incremento de [a
Competitividad del
sector artesania
Producto 3000663
Actividad 5005037

Hito o
Indicador

NO
de Tiendas

Afios de ejecucitn y metas

Afiol

implementada 1 Hyo

¥ gerenciadas
por aresancs

Un contrato
de alquiler
que beneficie
a
asociaciones
de artesanos
de

manera
rotativa

Asocns
=1

Meta
Afio 2 intermedi
a
Afio4
2Hya
1 Hyo i
1 Cusco Cusco
2 Lma
Asocns | Asochs
>=3 >=4

2Hyo

Cusco
3iima

Asocns
=4

Presupuesio b esponsable

objetivo (S/)

700,000.00

S/
250,000.00

del PAG

GDE Gore Hvica
Divcetur Hvica
MD Yauli

MP Hvlca

MD Pilpichaca
Mineras
MIDIS

SSE

CCL

cccC
MINCETUR

GDE Gore Hvica
Dircetur Hvica
Mincetur — DNA
MEF- Conecta MEF
LAP

S.N.L Lima

Banca Privada
Operador Retail




Obijetivo 4 Bancarizar la actividad productiva y comercial de la artesania Huancavelicana

Afios de ejecucin y metas
- Presupuesio
k_.nes de Planes Hio o estimaro por Responsable
A~<i6n General de Accion Especificos Indicador T del PAG
- Meta chjetiva (S/)
Ano 1l Afio 2 |intermedi | Afio 8
i aAiio 4
o
S
GDE
b O Gore Hvica
w PAE Dircetur
Hvica
4.1.1 Programa de
N ; R PRODUCE
Comercig Electrénico y de m
3 . N MD
e Comercio Electrdnico de Webs con vauli
[ 5341 Transfronterizo para la 20 30 35
i . carros de compras MP
Creacion de webs | antesania de Huancavelica
. yPOS Hvica
to-—medios de Ne MD
pe_ " virtuales En concordancia con e! de Comunite 20 30 35 S175,000.00 Pilpichaca
PPROUS7 Incremento de la Manager en Mypes Mineras
N C°m"e'i’:"|;°r':::;")5e"m' MINCETUR DNA
PROMPERU
= 3000663-Actividad 5005034 ALIBABA
- ETEAS UC — WiChay
A FUNDACIONES
P
e PAE 4.2.1 Programa de
“ adiestramiento y geslidn
masiva de bancarizaciin de
~ mypes en Banca con GDE Gore Hvica
242 servicios financiercs de Dircetur Hvlca
=~ .anzar I comercio exterior y N° artesanocs Mincetur - DNA
. | electronico capacitados y 500 350 250 100 PROMPERU
gestién comercial .
dévartesanc hancarizados ASBANC
En concordancia con el SBS
— PPRO087 Incremento de la S/ 100,000.00
Competitividad del sector
~ artesania Producto
o 3000663-Actividad 5005037
S
N




Objetivo 5 Promover la riqueza cultural y la manifestacion artistica de la Region Huancavelica.

_ Afios de ejecucion y metas
Prnes de Planes Hito o ez:::uagz por Responsable
A\. B Seneral de Accion Especificos Indicador Meta abjetivo (/) del PAG
N Aiio 1 Afio2 | intermedia| Afio8
=2 Afio4
S
o PAE
L 5.1.1 Programa de
Eventos Culturales, Show GDE Gore Hvlca
= Artriticos en salones y Dircetur Hvica
F,_35.1 Gobiemo [espacios por donde MD Yauli
Renional de transitan los consumidores MP Hvica
Hitnncavelica del segmento: Generacién X| N° i X i . MD Pilpichaca
prc ocionaen |y Baby Boomers y vinculado| Eventos Shl | R S| St MINCETUR DNA
. L L Cusco:l | Cusco:2 | Cusco:3 | Cuscod
Lima, Cusco y al calendario turistico de la  |culturales Gima: 2 Lima:3 | Lima: 4 Lima: 6 PROMPERU
H._.ncayo al Region Huancavelica segin region. MINCUL
are-~ano sf MPLIma
huarcavelicano En concordancia con el 280,000.00 | SPONSOR
L PPROO87 Incremento de la Prensa de la
Competitividad del sector zona
o artesania Producto
3000663-Actividad 5005036
LY.
h —y
Nt
S
S
Sor
e




Arfios de ejecucion y metas

k<an . Pi uesto
/ ‘igs de Planes Hito o fesa'g)o por Responsable
General de Accitn Especificos indicador Meta abjetivo (S)) del PAG
Afiol  Afio2 intermedia Afo8
Afio 4
GDE
Gore Hvica
PAE :
6.1.1 Programa de Capacitacién Dircetur Hvica
N 5 . N° Programas MD Yaudi
Certificados para funcionarios
iblicos que lideran la gestion del = 1 2 3 3 MP Hvica
gERD ARq 9 Capacitactén MD Pilpichaca
ejecutados S/ 90.000.00 MINCETUR DNA
e PROMPERU
LUNWERSIDADES
PCM
P}\f.—‘. 6.1 PAE 6.1.2 Implementar y utilizar
Gy .2mo

Cuadro de Mando Integral

Re~onal de Score Care) para GDE Gore Hvica
" Un Software N
¢ tociona en uacion y control de las impleme. o Dircetur Hvica
fﬁa o del PERDAR. En r::n' oy 'r“‘add 1 1 1 COREFAR
. a{ con el PPROOBY cado COLOFAR
Fdncayo mento de la Competitividad ~ '° S/80,0600.00 MINCETUR - DNA
art” ~ano )
hufcavel sector artesania Producto
3000662-Actividad 5002720
| ama
PAE 6.1.3 Programa de becas y Un progr o o
pasantias internacionales para de N° de N° de N° de GDE
. y . adiestramiento . |benefic | N°®de benefi Gore Hvica
funcionariosftécnicos para su . . benefici . N .
rendizaie en mecanismos de internacional arios: 5 beneficiar | ciarios: Dircetur
afomaciéarjt de las exportaciones todo incluido ) 8 0s: 12 15
p Xpo (pasajes, boisa | ., N | N N | s COREFAR
de antesania y de como se i N L . o
. de viaje, . Viajes: |Viajes:2 |Viajes: | 290,000.00 COLOFAR
| gestiona en otros paises el oo Vigjes: 1
wrismo rural y vivencial alojamiento, 2 3
y . mavilidad).




P=nes de
Arcion General

i3 7.1

5 ipeidn a
darket Places
Ja_.onale

nt ~ “mnal

\..

F 372
>romocion en
S Sociales:

o etur,

prt”

mperu, etc de
a t.rta artesana
fe ' “iancavelica

PAS 7 3 Asistir a
‘erms

nt__ acionales
:oma Consorcios

Planes
de Accifn Especificos

PAE 7.1.1 Programa de
adiestramiento y
suscripciones de de
arnesanos a selectos
Market Places En
concordancia con el
PPRODST Incremento de
la Competitividad del
sector artesania
Producio 3000663-
Actividad 5005034 -
5005039

PAE 7.2.1 Programa de
difusion de atributos en
redes sociales para el
segmento de
consumidor meta y
priotizado para Lima,
Cusco y Huancayo y

al calendario
de Turismo En
concordancia con el
PPR0087 Incremento de
{ia Competitividad del
sector artesania
Praducto 2000663-

5005038

PAE
7.3.1 Programa de

para la exporiacion
dirigido a artesanns
exportadores o potencial
exportadores segin Test
del Exportador. En
concordancia con el
PPRO087 Incremento de
la Competitividad del
sector artesania
Producto

3000663-Actividad
5005040

Afios de ejecucion y metas

Hito o
Indicador Meta
Afiol Afic2 intermedia
Ao &4
N° artesanos
con >210 >=20 >=25
suscripciones a.
market place
N° Spots Pub. »>=1 »=2 >=4
N° Tik Toks >=5 >=10 >=25
N° Avisosen!lG >=10 >=20 >=50
N Flyers FB >=10 >=15 >=20
Contar
con una partida
presupuestal que
financie los N° N
viaticos, pasajes | Evens | e |
2 Events :3
y % del valor del N 2 N
estand enferias, | gmas: | N | omgns:6
ruedas y 2 Oms: 4
misiones
comerciales en
el extranjero

N®

Ne
Omyns:
10

Presupuesto
estimado por
objetivo (S))

$/50,000.00

S5/ 50,000.00

100,000.00

Responsable
del PAG

GDE

Gore Hvica
Dircetur Hvica
Promperu OMRCE
MD Yauli

MP Hvica

MD Pilpichaca
MINCETUR

DNA

GDE Gore Hvica
Dircetur Hvica
Mincetur — DNA
PROMPERU

GDE

Gore Hvica
Dircetur Hvica
MINCETUR DNA
PROMPERU
CERX Hvlca
MD Yauli

MP Hvica

MD Pilpichaca.
COREFAR
COLOFAR




Objetivo 8 Atraccion de inversion nacional y extranjera directa para infraestructura en
comunicaciones, produccion y comercializacion de la artesania Huancavelicana a mercados meta.

Aiios de ejecucion y metas
[
~nes de Planes Hito o Presupuesto | Responsable
xcién General | de Accién Especificos tndicador Meta estimado por | del PAG
— Afio 1 Afio 2 intermedia | Afio 8 ohietivo (S/)
Afio 4
A
~ GDE
Gore Hvica
- PAE a. Disefio Dircetur Hvica
\ 8.1.1 Generar un proyecto de MD Yauli
v5 8.1 Atraer X dei
o <SEARER promocién a IED J IND para P MP Hvica
N de" diversificar fa vital h'““:r“"' a=1 a=1 a=1 a=0 MD Pilpichaca
. leri fibra de alpaca, vicufia y ovino E ado! b=0 h=1 b=0 b=0 MINCETUR DNA
i _a"’ para garantizar calidad de las c"“pp' ot o | e=0 c=0 c=1 c=1 PROMPERU
o prendas. = roye s/ MINCUL.
ecucion 300,000.00 | MPLima
\ 1 SPONSOR
Prensa de la
- zZona
g
-’
p382 N® GDE Gore Hvlca
abwermo L Repories de Dircetur Hvica
2 __nalde P:;;Lﬁmggﬂg_a Elaboracion MD Yauli
sancavelica quFC e Lima._tice, Exporta |V ElScueion | N°RE=1 N°RE=1 | N°RE=1 | N°RE=0 MP Hvica
By ejecuta o “, (REE) por N° REE=0 | N°REE=2 | N"REE=0; N°REE=2 MD Pilpichaca
k Facil, Aeropuerto vuelos sf
17 de nacionales separado 180.000.00 MINCETUR DNA
razcion IED 6 " de cada i PRO
Ic_ proyecia INVERSION
N
_
¥ s N° Reportes GDE
ompafifas da ProyectAE aélétez‘r:ﬁ;: aieps | %€ Gogp Hvica
sh__nfay MTC :’ND dwgrs. e | Flaboracion o e Dircetur Hvica
p=menta ﬁbral R e e y Ejecucion N*RE=1 | N°RE=1 =32 N° RE =2 MD Yauli
itoo ancha de e (REEjpor | N°REE=0 | N°REE=2 | ., N° REE=0 MP Hyica
para garantizar calidad de las N° REE=0 LY g
te =t rendas. separado de 100.000.00 MD Pilpichaca
2n la regidn p { cada S Emps.
va—cavelica proyecto de Telecnes
N
Sagar
_\-




—r

st

Planes
"’-"es de de Accitn
ion General Especificos
e’
- PAE
9.1.1 Generar un
\'_ asistencia y
. 9_'1 asesoramiento
neficiar opariuno a
EedNOS €N  ue buscan
r amaDem
@ tin con el
o (hospedajes,
o
guias de trismo,
PAE 9.2.1 Generar
programa de
' 92 nciay
XCeso a asesoramiento
iaciar Turismo a antesanos
¥ buscan
>omunitario plementar sus
IFe.47iESAN0S con
el turismo (centros
= recreacion)
PAE
b 9.1.1 Atraccitn a
.93 {ED para
T9=ion a IED
HORECA,
fr structura —
wrictica Seitalizacion
Turfstica, Preservar
inventario Turisticos

Hito o
Indicador

N° de
beneficiarios
del Programa

N° de
beneficiatios
del Programa

N '3
Proyectos
implementados

Afflo 1

HORECA: 2
Carreteras
3
SeRalética:
1

inv.

Turis: 2

Afios de ejecucién y metas

Afio 2

10

HORECA: 4
Caretera:

5
Sefialética:
10

inv.

Turis: 4

Meta

Afio 4

0

HORECA-6
Cametera:
3
Sefialética:
15

v,

Tunis:8

Afio 8

10

25

HORECA: 12
Carreterat
Sefialética:
30

Inv.

Turis: 15

Presupuesto
por
objetivo (S}

200,000,00

400,000.00

Responsable
del PAG

GDE

Gaore Hvlea
Dircetur Hvlca
MD Yauli

MP Hvica

MD Pilpichaca
MINCETUR
DNA

GDE Gore
Hvica

Dircetur Hvlca

MD Yauli

MP Hvica

MD Pilpichaca

MINCETUR
DNA

PRO
INVERSION

GDE

Gore Hvica

Dircetur Hvica

MD Yauli

MP Hvica

MP
Pilpichaca

PLAN

COPESCO

L
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PLAN DE ACCION DEL PROGRAMA

RESUPUESTAL 087: INCREMENT
DE LA CO PETITIVIDAD DEL
SECT R ARTESANIA.

Es creado por el MINCETUR con el objetivo de incrementar la limitada
competitividad del sector artesania en el Peru. Esta orientada al
sector comercio exterior y participa en su ejecucion el gobierno
nacional, regional vy cal. La responsabilidad técnica de este
presupuesto estd en la Direccion Nacional de Artesania del
MINCETUR.

Tiene una matriz logica con Objetivos, Indicadores y Medios de
Verificacién ademas de supuestos. Detallados en este cuadro:



S
S
S

Matriz logica

Objetivos Indicadores Medios de verificacion  Supuestos

Resuitado especifico

Incremento de la competitividad | » Valor anual real de las
del sector artesania exportaciones de artesania.
» Indice de Competitividad del
Sector Artesania,

» Cobertur de artesanos.

Asi la PP0087 concentra fondos economicos en 2 productos:

a.EL 3000662 para ejecutar mecanismos que desarrollen la
Oferta Artesanal competitiva cuyo indicador de medicion es el %
de artesanos que utilizan al menos una Herramienta de Gestién
Empresarial.

b.El 3000663 para que el artesano cuente con mecanismos de
articulacién comercial cuyo indicador de medicidn es el % de
artesanos intervenidos que usan al menos una Herramienta de
Promocion Comercial.

Este cuadro tos detalla con puntualidad.




3000662 » Porcentaje de artesanos

Artesanos cuentan con intervenidos que utifzan al demanda productos

Mecanismos para desamollar una menos una heramienta de artesanales de

oferta artesanal competitiva gestion empresarial. calidad.

3000663 » Porcentaje de artesanos Disposicion de

Artesanos cuentan Con intervenidos que utilizan & entidades pablicas

mecanismos de articulacin mencs una heremienta de y privadas para

comercial promocion comercial. promover el
desarrolio def sector
artesanal en los
diferentes dmbitos
del temitorio del Per.

» Semantiene

2 estabilidad
economica en el Pert,

La interaccion y/o integracion entre el PERDAR Huancavelica 2022-2030
con el PPR0087 se centra en que hay Planes de Accidon Especificos que
se han propuesto para los Planes de Accidén General segun sea el caso en
7 de los g Objetivos Estratégicos del PERDAR estos son vinculantes con
cualesquiera de los 2 productos: 3000662 y 3000663 que tiene el
PPR0087. De tal manera que hay 10 actividades planteadas en el PPR0087
que inician con ta serie 500 es decir por ejemplo desde el 5002720 hasta
el 5005042 (ver anexo) que son presupuestos que en la Direccion
Nacional de Artesania de Mincetur pueden ejecutar anualmente. En tal
_ sentido los talleres participativos con artesanos y sus autoridades sirven
para disefiar y organizar los planes de accion especificos que estan en
concordancia con el PPR0o087 asi pueden ser solicitados y canalizados
entre niveles de gobierno central, regional y local para artesanos y sus
necesidades estratégicas en la Regién Huancavelica.

Los cuadros siguientes sintetizan y esquematizan esta vinculacion de
actividades para ejecutar las metas propuestas del PERDAR 2022-2030




Concordancia con PPR0087

PERDAR Huancavelica 2022 - 2030

- Objetivo

Estratégico L)L A&'j{‘g; e=naral Plan de Accidn Especifico Producto Actividad
i (OE)
PAE 1.1.1 Disefiar estrategias para 3000663 Artesanos 5005041
- P':G 1"' gre;r prcyﬁctg campafias de marketing en redes  cuentan con Disefio e implementacién de
Integral de desarrolio A ®  spdales y medios de mecanismes de campanias de difusion para
- 20 comunicacion ofertadela 5 nicacion de la oferta articulacién el posicionamiento de la
CESIEOEE 2rtesania Huancavelica. artesanal con valor agregado. comercial artesania
- artesania
Huan 2lica
- na en el
mercaao
ooy PAE1.2.1P 3000663: Art 5005039 d
nacional y de . q .2.1 Programas - Artesanos servicios de
i e_-_pDrI_JC{Dﬁ. flﬁgr:évceil‘ifa-rfr:tl‘:a‘ o descentralizados que el Cite Textil  cuentan con innovacion tecnoldgica a
desde los Tambos f Huancavelica ejecute desde mecanismos de través de centros de
Tambos cuya infraestructura es articulacién innovacién tecnolbgica
apropiada. comerdal privada

PERDAR Huancavelica 2022 - 2030 Concordancia con PPRO087

Objetivo
Estratégico
(OE)

Objetivo 2
Fortalecer la

de
innovacion de
la oferta de
artesania de
la region
Huancavelica.

Plan de Accidn
General (PAG)

PAG 2.1 Crear
Consorcios de
Promaocion para
Exportar

PAG 2.2 Crear
Programas de disefio,
moda con
Universidades y/o
Escuelas de Moda

PAG 2.4 Crear
Training de Gestion
Exportadora {TGX)
con la academia

PAG 2.5 Alianza
Programa PUM para
nuevos procesos

PAG 2.6 Programa
masivo de gestién
contable y financiera
anual

Plan de Accién
Especifico

PAE 2.1.1 Programa de
Ruta Exportadora
Empresarial (REE)

PAE 2.2.1 Programa de
Moda para petfil de
turista; Generacién Xy
Baby Boomers.

PAE 2.4.1 Programa TGX
con universidad de
Huancavelica y/o
Institutos

PAE 2.5.1 Programa de
l+D+i para procesos
productivos artesanales
nuevos con PUM de
Holanda

PAE 2.6.1 Programa de
contabilidad para
empresarios-no
contadores que mejore
la gerendia.

Producto

3000662: Artesanos
cuentan con
mecanismos para
desarrollar una oferta
artesanal competitiva

3000663: Artesanos
cuentan con
mecanismos de
articulacién comerdal

3000662: Artesanos
cuentan con
mecanismos para
desarrollar una oferta
artesanal competitiva

3000663: Artesanos
cuentan con
mecanismos de
articulacion comercial

3000662: Artesanos
cuentan con
mecanismos para
desarrollar una oferta
artesanal competitiva

Actividad

56002720

Desarrollo de normas técnicas
complementarias e instrurnentos
metodolégicos

5005034

Asistencia técnica y aplicacién de
herramientas de competitividad para
el sector artesanal

5005035

Capacitacién orientada a mejorar la
competitividad de los artesanos
5005037

Elaboracitn y difusién de estudios
para el sector artesanal

5005041

Disefio e implementacion de
campafias de difusion para el
posicionamiento de la artesania

5005035
Capacitacién orientada a mejorar la
competitividad de fos artesanos

5005038
Fortalecimiento de centros de
innovacion tecnolbgica piblicas

5005035
Capacitacion orientada a mejorar la
competitividad de los artesanos



Objetivo
- Estratégico (OE)

- Lima, Cusca,
Huancayo

-

» PAG 3.2 Adquirir un
estand en nuevo

) aeropuerto jorge
Chavez

\_

Bancarizar
actividad
productiva y
comercial de
EF sania
Huancavelic
ana

Plan de Accién
General (PAG)

PAG 3.1 Proyecto

Tiendas Artesanales:

Plan de Accién Especifico

PAE 3.1.1 Plan de Inversién pablico y
privado para implementar,
acondicionar, ambientes
estratégicos de venta de 13 oferta
artesanal de Huancavelica

PAE 3.2.1 Plan de lnversién publico y
privado para implementar,
acondicionar, ambientes
estratégicos de venta de la oferta

Producto Actividad
3000662 Artesanos 5005035
cuentan con Capacitacion

mecanismaos para
desarrollar una oferta

orientada a mejorar
la competitividad de

Plan de Accién
General (PAG)

PAG 4.1 Creacion
de webs con
medios de pago
virtuales

PAG 4.2 Bancarizar
la gestién

artesanal de Huancavelica

Plan de Accidn Especifico

PAE 4.1.1 Programa de
Comercio Elactrénico y de
Comercio Electrénico
Transfronterizo para la
artesania de Huancavelica

PAE 4.2.1 Programa de
adlestramiento y gestion masiva
de bancarizacion de mypes en

comercial del Banca con servicios financieros
artesano de comercio exterior y
electrénico.

PERDAR Huancavelica 2022 - 2030

Producto

3000663: Artesanos
cuentan con
mecanismos de

artesanal competitiva los artesanos
3000663 Artesanos 5005037
cuentan con Elaboracion y

o difusion de estudios
mecanismos de para el secior
articulacién comercial ey

Actividad

5005034

Asistendia técnica y aplicacion de
herramientas de competitividad para
el sector artesanal

5005035

articulacion

comercial Capacitacién orientada a mejorar la
competitividad de los artesanos

3000663: Artesanos

cuentan con 5005037

mecanismos de Elaboracitn y difusion de estudios

articulacién para el sector artesanal

cormercial

Concordancia con PPRO087

Plan de Accién
General (PAG)

Objetivo 5
Promover la

PAG 5.1 Gobierno
Regional de
Huancavelica
promociona en Lima,
Cusco y Huancayo al
ariesano
Huancavelicano.

artisticad
Region
Huancavelica

Plan de Accidn Especifico

PAE 5.1.1 Programa de Eventos
Culturales, Show Artriticos en salones
y espacios por donde transitan los
consumidores del segmento:
Generacion X y Baby Boomers y
vinculado al calendario wristico de Ia
Regién Huancavelica.

Producto Actividad
50050 izacion
mecarisimas de reconocimientioc para

articulacién comerdcial.

incentivar la actividad
artesanal.



Objetivo
Estrateégico (OE)

Objetivo 6
Crear,
actualizar,

innovar las

capacidades de

los principales
actores del

sector artesania

y la articulacion

entre ellos.

Plan de Accién
General (PAG)

PAG 6.1 Gobierno
Regional de
Huancavelica

promociona en Lima,

Cusco y Huancayo
artesano
huancavelicano

Objetivo 7
Articular la

romaocion

nacional e

internaciona

Plan de Accién
General (PAG)

PAG 7.1 Suscripcitn a

Market Places Nacional
e Internacional

PAG 72 Promocién en
Redes Sociales:

Dircetur, Promperu, elc

de la oferta artesana
de Huancavelica

PAG 7.3 Asistir a Ferias
Internacionales como
Consorcios

PERDAR Huancavelica 2022 - 2030

Plan de Accién Especifico

PAE 6.1.2 Implementary
utilizar un Un Cuadro de
Mando Integral {Balance Score
Care) para evaluacion y
control de tas estrategias del

al  PERDAR.

Plan de Accidn Especifico

PAE 7.1.1 Programa de
adiestramiento y suscripciones
de de artesanos a selectos
Market Places

PAE 7.2.1 Programa de difusitn
de atributos en redes sociales
para el segmento de
consumidor meta y priorizado
para Lima, Cusco y Huancayoy
vincutado al calendario de
Turismo

PAE 7.3.1 Programa de
formacion y gestién de
consorcios de prornocién para
la exportacién dirigido a
artesanos exportadores o
potencial exportadores seglin
Test del Exportador.

Concordancia con PPROO87

Producto

3000662:
Artesanos cuentan
con mecanismos
para desarrollar
una oferta
artesanal
competitiva

Actividad

5002720

Desarrollo de normas
técnicas
complementarias e
instrumentos
metodoldgicos.

Producto

3000663: Artesanos
cuentan con
mecanismos de
articulacion comercial

3000663: Artesanos
cuentan Con
mecanismmos de
articulacién comercial

3000663: Artesanos
cuentan con
mecanismos de
articulacién comercial

PERDAR Huancavelica 2022 - 2030 Concordancia con PPR0O087

Actividad

5005034

Asistencia téenica y aplicacion
de herramientas de
competitividad para el sector
artesanal

5005039

Servicios de innovacion
tecnolégica a través de centros
de innovacdion tecnolégica
privadas

5005037

Elaboracion y difusién de
estudios para el sector
artesanal

5005040

Organizacién y participacion
en ferlas, exposiciones, ruedas
de negacio y otros eventos
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Anexos
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Siglas y Abreviaturas

Siglas - Abrewviatura

Palabra

GDE Gore Hvica
Dircetur Hvica
IPeru
Mincetur - DNA
Promperu Turismo.
CMT Hvica

N CERX Hvica
MD Yault
MP Hvica
MD Pilpichaca.
Prensa Reg Hvica
COREFAR
COLOFAR

Ags Pub de Lima

CITE Textil Hvica

MEF- Conecta MEF
Promperu OMRCE
UNH

ucC

Gerencia de Desarrollo Econémico del Gobierno Regional de Huancavelica

Direccién de Comercio Exterior y turismo de Huancavefica

Informacion y Asistencia al turista - PROMPERU

Ministerio de Comercio Exterior y Turismo - Direccién Nacional de Artesania

Comision de Promocifin del PerG para la Exportacion y el Turismo

Comision Multisectorial de Turismo Huancavelica

Comité Ejecutivo Regional Exportador de Huancavelica

Municipalidad Distrital de Yauli

Municipalidad

Municipalidad Distrital de Pilpichaca

Prensa regional de Huancavelica

Consejo Regional de Ffomento Artesanal

Consejo Local de Fomento Artesanal

Agencias Publicitarias de Lima

Centro de Innovacion Textil Huancavelica

Ministerio de Economia y Finanzas — Centro de Servicios de Atencién al usuario

Oficina Macro Regidn Centro Este - Promperu

Universidad Nadional de Huancavelica

Universidad Continental



Mineras

MIDIS

SBS

ccL

ccC

LAP

S.N.|. Lima

'IC WiChay

Fundacipnes

ASBANC

MINCUL

MP Lima

SPONSOR

PCM

RO INVERSION

Emps. de Teleancs

PLAN COPESCO

Asocns

HORECA

Compafifas Mineras de la Regién Huancavelica

Ministerio de Desarroflo e Inclusicn Social

Superintendencia de Banca y Seguros

Camara de Comercio de Lima

Camara de Comercio de Cusco

Lima Airport Parthner

Sociedad Nacional de industrias Lima

Programa de Star Up de 1a Universidad Continental

Como de: Telefénica, Grupo Romero, Grupo AG, etc

Asociacién de Bancos del Pert

Ministerio de Cultura

Municipalidad Provincial de Lima

Empresa o marea que publicita una campaiia de marketing

Presidencia del Consejo de Ministros

Agenciad e Promocidn de la inversidn Privada

Empresas de telecomunicaciones: Movistar, Claro, Entel, oras

Ejecutar proyectos de inversién piblica para el acondicionamiento turistico y puesta en valor del
patrimonio cultural y natural para el uso turistico, a través de alianzas estratégicas con Sectores de
Gohierno Nacional, Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales e instituciones piiblicas

Asodacién Pablico Privada

Asodiaciones

Hoteles Restaurantes Cafés



Bibliografia digital

1. ;,Como sera el arte del futuro?

https.//www . youtube.com/watch

ser Artesano 4.0

v.youtube.com/watct

https
Industria 4.0

https.//www . youtube.com/watch

Bordadoras de telar de cintura Zinacantan Chiapas
https://Zwww.yvoutube.com/watch?v=1PhTun2fKHQ
/

Tendencia Textil - SOY

https.//www.youtube.com/watcnsv=29z
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